CAPITAL INITIATIVE R.T.A.
Société anonyme au capital de 9 106 180 EUR
Siége social : 68540 BOLLWILLER - 3C, route de Guebwiller
809 936 834 RCS COLMAR

STATUTS

Adoptés par 'assemblée générale extraordinaire du 22 mai 2025
et par le conseil d'administration du 22 mai 2025




TITRE |
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

La société est une société anonyme a conseil d'administration.

Elle a été initialement constituée sous la forme d’'une société anonyme aux termes
d’un acte sous signature privée en date a Bollwiller (68) du 15 novembre 2014,
enregistré le 13 janvier 2015 auprés du SIE de Colmar - Pble Enregistrement sous
Bordereau n°2015/29 Case n°2 Ext.91.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée a capital variable aux termes
des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire en date du 03 mai 2017.

Puis elle a été retransformée en société anonyme a conseil d’administration aux
termes d’'une assemblée générale extraordinaire en date du 22 mai 2025,

Elle est régie par les lois et réglement en vigueur ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet en France et a I'etranger :

- assistance, conseil et service aux entreprises ,
- rachat temporaire d’actifs ;

- marchand de biens ;

- location mobiliére et immobiliére ;

- solution de financement;

- et généralement, toutes opérations quelles qu’elles soient se rattachant directement
ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes et
susceptibles de faciliter le développement de la sociéte.

Elle peut agir directement ou indirectement, soit seule, soit en association,

participation, groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés et
réaliser sous quelque forme que ce soit les opérations entrant dans son objet.

ARTICLE 3 - MISSION - RAISON D’ETRE

La mission est entendue comme englobant la raison d'étre et les objectifs fixés par la
société tels que décrits ci-apres.
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3.1. Raison d'étre

Parce que les petites entreprises sont le pilier d'une économie de proximite et de
territoire, le garant du financement de la solidarité nationale, le moteur de l'innovation
et le siége des interactions sociales de ses parties prenantes, notre société se dote
d’'une raison d’étre qui est :

CEuvrer a la préservation et au développement des petites entreprises en mettant des
ressources financiéres alternatives a leur disposition et en plagant 'humain et I'impact
social au coeur de son analyse et de ses motivations.

3.2. Pour faire vivre cette raison d’étre, la société poursuit les objectifs suivants :

- Intégrer une dimension humaine dans les activités de financement et
d’investissement et contribuer ainsi a la sauvegarde et la création d’emploi sur notre
territoire,

- Promouvoir le rachat temporaire d’'actifs comme solution permettant un financement
alternatif des TPE PME,

- s'efforcer de mettre a la disposition des entreprises des ressources qu'elles ne
trouvent pas au sein des réseaux traditionnels, en particulier dans des contextes de
création et de difficulté d’entreprises,

- s'abstenir de plus-value immobiliére dans le cadre de rachats par I'entreprise
locataire consécutif & un rachat temporaire d’actifs.

3.3. Modalités de contréle

Conformément aux dispositions légales, les objectifs précités font I'objet d’un contréle
annuel réalisé par un référent / comité de mission nomme par le Président qui s’assure
de leur suivi.

A ce titre, le référent / comité de mission effectue toute vérification qu'il juge opportune
et se fait communiquer tout document nécessaire a I'exécution de sa mission. |l
présente a 'assemblée générale chargée de I'approbation des comptes de la sociéeté
un rapport annuel joint au rapport de gestion.

Un organisme tiers indépendant vérifie I'exécution des objectifs quantifiables décrits
dans les statuts.

Cet organisme est nommé par le Conseil d’Administration parmi les organismes
accrédités par le Comité francaise d’accréditation, pour une duree initiale qui ne peut
excéder six (6) exercices. Cette désignation est renouvelable, dans la limite d’'une
durée totale de douze (12) exercices.

L'organisme tiers indépendant rend un avis motivé qui retrace les diligences qu'il a
mises en ceuvre et indique si la société respecte ou non les objectifs qu'elle s'est fixes.
Le cas échéant, il mentionne les raisons pour lesquelles, selon lui, les objectifs n'ont
pas été atteints ou pour lesquelles il lui a été impossible de parvenir a une conclusion.
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L'avis motivé le plus récent de cet organisme doit &tre joint au rapport du comité de
mission. Cet avis est publié sur le site internet de la société et demeure accessible
publiqguement au moins pendant cing (5) ans.

Pour délivrer cet avis, I'organisme tiers indépendant a accés a l'ensemble des
documents détenus par la société qui peuvent étre utiles a la formation de son avis. |l
aura notamment accés au rapport établi par le référent / comité de mission de la
société.

L’organisme tiers indépendant procéde a toute vérification qu'il estime utile au sein de

la société et, avec son accord, au sein des entités concernées par un ou plusieurs
objectifs sociaux et environnementaux constitutifs de la mission de la sociéte.

ARTICLE 4 - DENOMINATION

La dénomination de la société est :
CAPITAL INITIATIVE R.T.A.

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant
de la société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots
écrits lisiblement « Société anonyme a Conseil d'Administration » ou des initiales
« S.A » et de l'indication du montant du capital social.

ARTICLE 5 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a :

3C, route de Guebwiller - 68540 BOLLWILLER.
Il peut étre transféré en tout autre endroit sur le territoire frangais par simple déecision
du Conseil d'Administration sous réserve de ratification par la prochaine assemblée

générale ordinaire.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'Administration,
celui-ci est habilité a modifier les statuts en consequence.

ARTICLE 6 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 années a compter de la date d'immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.
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Les décisions de prorogation de la durée de la société ou de dissolution anticipee sont
prises par décision de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un (1) an au moins avant la date d'expiration de la société, le Conseil d’Administration
doit provoquer une réunion de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires a
l'effet de décider si la société doit étre prorogée. A défaut, tout actionnaire peut
demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant sur requéte, la désignation
d'un mandataire de justice ayant pour mission de provoquer la consultation prévue
ci-dessus.

TITRE Il
APPORTS - CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 7 - FORMATION DU CAPITAL

1) Lors de la constitution de la société, il a été apporté une

somme en numéraire d’'un montant de soixante-quatorze
M BUTOS, Bl ceversssasssesssmsiasasmsansonsemomssssspsinsbspsbiasrisimn it 74 000,00 EUR

2) En date du 17 juin 2016, le capital social a été augmente
d’un montant de cent vingt-deux mille quarante euros, par
voie d’apports en numéraire et émission de 6 120 actions
nouvelles de 20 EUR de valeur nominale chacune, ci ............... 122 040,00 EUR

3) En date du 17 novembre 2016, le capital social a été
augmenté d’'un montant de trois cent cing mille cing cents
euros, par voie d’apports en numéraire et émission de 15 275
actions nouvelles de 20 EUR de valeur nominale chacune,
B oo A S R R GRS R VT G WIS SN0 305 500,00 EUR

4) En date du 03 mai 2017, le capital social a été augmenté
d’un montant de cent quinze mille quarante euros, par voie
d'apports en numéraire et émission de 5 752 actions
nouvelles de 20 EUR de valeur nominale chacune,
B s A e R P OO 115 040,00 EUR

5) Aux termes du procés-verbal de I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 21 mars 2018 et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 03 avril 2018, le capital social a
été augmenté d’'un montant de neuf cent quatre-vingt-cing
mille cing cents euros, par voie de compensation de
créances et émission de 49 275 actions nouvelles de 20 EUR
de valeur nominale chacune, Ci .......co.ovvuvveiiciiniinnieniie s 985 500,00 EUR
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6) Aux termes du procés-verbal de I'Assemblée Genérale
Extraordinaire du 27 mars 2019 et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 03 avril 2019, le capital social a
été augmenté d’'un montant de neuf cent quatre-vingt-treize
mille euros, par voie de compensation de créances et
émission de 49 650 actions nouvelles de 20 EUR de valeur
HOMINEIE CHAGHNG, Ol wcvemssmmmmiins i i e asae 993 000,00 EUR

7) Aux termes du proces-verbal de 'Assemblée Générale
Extraordinaire du 29 juin 2020, et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 1°" juillet 2020, le capital social a
été augmenté d’'un montant d’un million sept cent vingt mille
huit cent soixante euros, par voie de compensation de
créances et émission de 86 043 actions nouvelles de 20 EUR
de valeir Aaminale: chacliig, B cuusmsssmimsmnssimssmmmisses 1720 860,00 EUR

8) Aux termes du procés-verbal de 'Assembléee Générale
Extraordinaire du 28 mai 2021, et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 29 mai 2021, le capital social a
été augmenté d’'un montant de six cent quatre-vingt-onze
mille euros, par voie de compensation de creances et
émission de 34 550 actions nouvelles de 20 EUR de valeur
NOMINAIS CHABHNG, 1B oisssamisiusmmmsmmsminsis s sessuesiamss 691 000,00 EUR

9) Aux termes du procés-verbal de I'Assemblee Générale
Extraordinaire du 21 avril 2022, et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 22 avril 2022, le capital social a
été augmenté d'un montant d’'un million quatre cent quatre-
vingt-treize mille soixante euros, par voie de compensation
de créances et émission de 74 653 actions nouvelles de
20 EUR de valeur nominale chacune, Ci ......cccooevieiiiviiiienieninnienn. 1493 060,00 EUR

10) Aux termes du procés-verbal de I'Assemblée Génerale
Extraordinaire du 27 avril 2023, et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 28 avril 2023, le capital social a
été augmenté d’un montant d’'un million quatre cent quatre-
vingt-treize mille soixante euros, par voie de compensation
de créances et émission de 71 020 actions nouvelles de
20 EUR de valeur nominale chacune, Ci .........cccooeeveiiiieiieevnenenn. 1420 400,00 EUR

11) Aux termes du proceés-verbal de 'Assemblee Générale
Extraordinaire du 18 avril 2024, et du procés-verbal du
Conseil d’Administration du 19 avril 2024, le capital social a
été augmenté d'un montant d'un million soixante-dix-neuf
mille six cents euros, par voie de compensation de créances
et émission de 71 020 actions nouvelles de 20 EUR de valeur
NOMINAIE ChACUNE, i covvvvveiieeiee ettt eacan e 1079 600,00 EUR
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12) Aux termes du procés-verbal de I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 22 mai 2025, et du proces-verbal du
Conseil d’Administration du 22 mai 2025, le capital social a
été augmenté d’'un montant de cent six mille cent quatre-
vingt euros, par voie d'apports en numéraire et émission de
5 309 actions nouvelles de 20 EUR de valeur nominale
GIAGUING. O cicousimsioiss o yih s s A S ISR A R 106 180,00 EUR

Total égal au montant du capital social, Ci ..........cccoeviiiiiiiis 9 106 180,00 EUR

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de neuf millions cent six mille cent quatre-vingt
euros (9 106 180 EUR).

Il est divisé en quatre cent cinquante-cing mille trois cent neuf (455 309) actions de
vingt euros (20 EUR) de valeur nominale chacune, entierement libérées.

Toutes les actions sont de méme catégorie.

ARTICLE 9 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
actionnaires ou non.

ARTICLE 10 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

10.1. Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités
prévues par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. I
peut également étre augmenté par l'exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, dans les conditions prévues par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport
du Conseil d'Administration, une augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle
peut déléguer cette compétence au Conseil d'Administration dans les conditions fixées
a l'article L. 225-129-2 du Code de Commerce.

Lorsque I'assemblée générale extraordinaire décide l'augmentation de capital, elle

peut déléguer au Conseil d'Administration le pouvoir de fixer les modalités de
I'émission des titres.
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Les émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances régies par l'article L 228-91 du Code de Commerce
sont autorisées par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, sur rapport
du Conseil d'Administration et rapport spécial du Commissaire aux Comptes, s'il en
existe, conformément aux articles L 225-129 a L 225-129-6 du Code de Commerce.

En cas d'augmentation par émission d'actions de numéraire ou émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a |'attribution de titres de
créances, un droit préférentiel a la souscription de ces actions est réservé, dans les
conditions légales, aux propriétaires d'actions existantes.

Les actionnaires peuvent renoncer a ftitre individuel a leur droit préférentiel et
I'assemblée générale extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la
loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si 'assemblée générale ou, en cas de délégation le Conseil d'Administration, le décide
expressément, les titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux
actionnaires qui auront souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils
pouvaient souscrire a titre préférentiel, proportionnellement aux droits de souscription
dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous reserve
des droits de l'usufruitier.

Lors de toute décision d'augmentation du capital par apport en numéraire, sauf si elle
résulte d'une émission au préalable de valeurs mobilieres donnant acces au capital,
l'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution
tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de 'entreprise.

Cependant, ces dispositions ne sont pas applicables & la société, si elle est controlée
au sens de l'article L 233-16 du Code de Commerce, lorsque l'assemblée générale de
la société qui la controle a décidé ou a autorisé, par délégation, une augmentation de
capital, dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de l'article L 3344-1 du Code
du Travail, dont peuvent bénéficier les salariés de la société.

10.2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée génerale
extraordinaire et ne peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-ci au moins au minimum légal, 8 moins que la société ne se transforme en sociéetée
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa
réduction.
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A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci
ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a
eu lieu.

10.3. Le capital social pourra étre amorti en application des articles L 225-198 et
suivants du Code de Commerce.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration, dans le délai de cing (5) ans a compter de l'immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le
délai de cing (5) ans a compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas
d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze (15) jours
au moins avant la date fixée pour chague versement, par letire recommandée avec
demande d'avis de réception, adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit le paiement d'un intérét au taux légal a partir de la date
d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la société peut exercer contre
I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

En outre, lorsqu'il n'a pas été procédé dans le délai légal aux appels de fonds pour
réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au Président du
tribunal statuant en référé, soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder
a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de proceder a cette
formalité.

ARTICLE 12 - FORME DES VALEURS MOBILIERES

Les valeurs mobiliéres émises par la société sont nominatives ou au porteur, et toutes
de méme catégorie.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la société au nom de leur
titulaire dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements
en vigueur.

[
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ARTICLE 13 - TRANSMISSION - LOCATION DES ACTIONS

13.1. Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la société au
Registre du commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions
sont négociables a compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la société et jusqu'a la
cléture de la liquidation.

13.2. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom
du ou des titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siége social, ou
par un mandataire désigne a cet effet.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de l'inscription des
titres au compte de I'acheteur a la date fixée par I'accord des parties et notifiée a la
sociéte.

Toutefois, il pourra étre créé des certificats ou tout autre document représentatifs
d’actions dans le cas et selon les modalités prévus par la loi et les reglements en
vigueur.

La propriété des actions délivrées sous la forme nominative résulte de leur inscription
en compte nominatif.

13.3. Les titres de capital et les valeurs mobiliéres donnant accés au capital sont
librement cessibles par virement de compte a compte, sauf dispositions législatives ou
réglementaires contraires.

Les frais de transfert sont a la charge des cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.
13.4. Dans I'hypothése ol la majorité des actions viendrait a étre cedee et changerait
de propriétaire, que ce soit directement ou indirectement (éventuellement, par la
cession de propriété d'une holding d'actionnaires détenant, directement ou
indirectement, la majorité de la Société), il sera obligatoirement mis en ceuvre par cet
éventuel repreneur la garantie au profit des actionnaires minoritaires de pouvoir vendre
au méme prix que le prix de cession du bloc majoritaire.

13.5. La location des actions est interdite.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

14.1. Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de
liquidation & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

VA
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Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées
générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

14.2. Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations suivent |'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et
aux décisions de l'assemblée générale.

14.3. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront
a faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la
vente du nombre d'actions nécessaires

ARTICLE 15 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT

15.1. Les actions sont indivisibles a I'égard de la sociéte.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales
par l'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est
désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

15.2. Si une action est grevée d'un usufruit, le nu-propriétaire et l'usufruitier ont le droit
de participer aux décisions collectives, quel que soit le titulaire du droit de vote. lis
doivent étre convoqués a toutes les assemblées et disposent du méme droit
d'information.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de
vote aux assemblées générales, sans toutefois pouvoir priver l'usufruitier de son droit
3 voter les décisions concernant |'affectation des bénéfices. La convention est notifiee
par lettre recommandée a la société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour
toute assemblée qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un (1) mois suivant
I'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Lorsqu'une action est grevée d'usufruit, les droits du nu-propriétaire et de l'usufruitier
sont, sauf convention contraire des parties, répartis de la maniére suivante :

- les dividendes et le report a nouveau reviennent a l'usufruitier ;

(INNA-
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- le nu-propriétaire a droit aux réserves mais en cas de distribution de ces réserves,
I'usufruitier a un droit de jouissance sur les sommes distribuées, sous la forme d'un
quasi-usufruit, & charge pour lui de les restituer en fin d'usufruit ;

- lors du partage, le boni de liquidation et le remboursement des apports reviennent au

nu-propriétaire mais restent soumis a l'usufruit, I'usufruitier pouvant disposer librement
des sommes correspondantes, a charge pour lui de les restituer en fin d'usufruit.

ARTICLE 16 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois (3)
membres au moins et de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion.

Le Conseil d'Administration est composé en recherchant une représentation équilibrée
des femmes et des hommes.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés, renouvelés ou révoques
par I'assemblée générale ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est six (6) ans ; elles prennent fin a l'issue
de la réunion de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé I'dge de quatre-vingts (80)
ans, sa nomination a pour effet de porter a plus 50% des membres du Conseil le
nombre d'administrateurs ayant dépassé cet age. Lorsque cette limite est depassée,
l'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office a l'issue de I'assemblee
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice au cours duquel le
dépassement aura lieu.

Est également réputé démissionnaire d'office I'administrateur place en tutelle.

Les délibérations auxquelles a pris part I'administrateur irrégulierement nomme ou
réputé démissionnaire d'office ne sont pas nulles.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un
représentant permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil
d'Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations
& titre provisoire dans les conditions prévues par l'article L 225-24 du Code de
Commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions
pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

M~
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Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif.

Un administrateur peut devenir salarié de la société si son contrat de travail correspond
a un emploi effectif et si la société ne dépasse pas, a la cléture d'un exercice social,
un effectif de 250 salariés et un total de bilan de 43 millions d'euros ou un montant
hors taxe du chiffre d'affaires de 50 millions d'euros.

Le nombre d'administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut dépasser

le tiers des administrateurs en fonction que les salariés soient nommeés administrateurs
ou que les administrateurs soient devenus salariés.

ARTICLE 17 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'’Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de
nullité de la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. 1l est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est agé de plus de quatre-vingts (80) ans. Sile
Président en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Est également réputé démissionnaire d'office le Président place en tutelle.

Les délibérations auxquelles a pris part le Président irréguliérement nomme ou répute
démissionnaire d'office et les décisions qu'il a prises ne sont pas nulles.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui
peut étre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président
le plus agé. A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

ARTICLE 18 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la societe l'exige,
sur la convaocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne
s'est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, un tiers au moins des administrateurs,
peuvent demander au Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le
Conseil d'’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

A
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Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
représenteés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a
la séance du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur établi par le Conseil
d'Administration, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorite, les
administrateurs qui participent @ la réunion du Conseil par des moyens de
visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification
des participants et garantissant leur participation effective, conformément a la
réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour |'arrété des comptes annuels, des comptes
consolidés et I'établissement du rapport de gestion et du rapport sur la gestion du
groupe.

Le Conseil d'Administration peut également prendre par consultation écrite des
administrateurs les décisions relevant des attributions propres du Conseil
d'Administration suivantes :

- nomination 4 titre provisoire de membres du Conseil prévue a l'article L 225-24 du
Code de Commerce,

- autorisation des cautions, avals et garanties prévue au dernier alinéa de l'article
L 225-35 du Code de Commerce,

- modifications nécessaires des statuts pour les mettre en conformité avec les
dispositions |égislatives et réglementaires prévues au second alinéa de l'article
L 225-36 du Code de Commerce,

- convocation de l'assemblée générale prévue au | de l'article L 225-103 du Code de
Commerce,

- transfert du siége social dans le méme département.

Le Président du Conseil d'Administration appelle les administrateurs a se prononcer
par tous moyens sur le projet de décision. S'ils ne répondent pas dans le delai de
quinze (15) jours, ils sont réputés ne pas avoir participé a la consultation. La moitié au
moins des administrateurs doit participer & la consultation pour que la décision puisse
atre valablement adoptée, a la majorité des membres participant a cette consultation.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proces-
verbaux établis conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du
président de séance et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du
président de séance, il est signé par deux (2) administrateurs au moins.
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil
d'Administration, le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans
les fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille
a leur mise en ceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en considération
les enjeux sociaux et environnementaux de son activité. Il prend également en
considération, s'il y a lieu, la raison d'étre de la société définie en application de I'article
1835 du Code Civil.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les cautions, avals et garanties donnés par la société en faveur de tiers doivent étre
autorisés par le Conseil d'Administration conformément aux dispositions de l'article
L 225-35, alinéa 4 du Code de Commerce.

Le Conseil d'Administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations
nécessaires a l'accomplissement de sa mission.

Sur délégation de l'assemblée générale extraordinaire, le Conseil peut apporter les
modifications nécessaires aux statuts pour les mettre en conformite avec les
dispositions législatives et réglementaires, sous réserve de ratification de ces
modifications par la prochaine assemblée générale extraordinaire.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou
son président soumet, pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration a seul qualité pour décider ou autoriser |'émission
d'obligations.
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Il peut déléguer & un ou plusieurs de ses membres, au Directeur Général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs Directeurs Généraux délégués, les pouvoirs
nécessaires pour réaliser, dans un délai d'un an I'émission d'obligations et en arréter
les modalités.

ARTICLE 20 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d'’Administration organise et dirige les travaux du Consell
d'Administration, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 21 - DIRECTION GENERALE

21.1. Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'’Administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces deux (2) modalités d'exercice de la
direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est prise pour une durée de six (6)
ans.

A l'expiration de ce délai, le Conseil doit & nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de la direction générale. Le changement de la modalité d'exercice de la
direction générale n'entraine pas une modification des statuts.

21.2. Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou
non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment
de la nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de
ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

[
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Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de soixante-dix (70)
ans. Lorsque le Directeur Général atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire
d'office.

Est également réputé démissionnaire d'office le Directeur Général placé en tutelle.

Les décisions prises par le Directeur Général irrégulierement nommé ou répute
démissionnaire d'office ne sont pas nulles.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si
la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts,
sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil
d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de ['objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées
d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme
par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle
ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise
a constituer cette preuve.

Conformément aux dispositions des articles L 225-149 et L 232-20 du Code de
Commerce, le Directeur Général est habilité & mettre a jour les statuts de la société,
sur délégation du Conseil d'Administration, a la suite d'une augmentation de capital
consécutive a I'émission de valeurs mobilieres ou a un paiement du dividende en
actions.

Le Directeur Général peut étre autorisé par le Conseil, si celui-ci le juge opportun, a
donner globalement et sans limite de montant, des cautionnements, des avals et des
garanties pour garantir les engagements pris par les sociétés sous controle exclusif
de la société. |l doit alors rendre compte au Conseil d'/Administration de l'utilisation de
cette autorisation, au moins une fois par an.

21.3. Directeurs Généraux delegues

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le President
du Conseil d'’Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration
peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur
Général, avec le titre de Directeur Général délégué. |l détermine a cette fin un
processus de sélection qui garantit jusqu'a son terme la présence d'au moins une
personne de chaque sexe parmi les candidats. Ces propositions de nomination
s'efforcent de rechercher une représentation équilibrée des femmes et des hommes.
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Le Conseil d'’Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de cing (5).

La limite d'age est fixée a soixante-cing (65) ans. Lorsqu'un Directeur Général délegue
atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Est également réputé démissionnaire d'office le Directeur Géneral délégué place en
tutelle.

Les décisions prises par le Directeur Général délégué irréguliérement nommé ou
réputé démissionnaire d'office ne sont pas nulles.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidee
sans juste motif, elle peut donner lieu @ dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les
directeurs généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégues. Les directeurs
généraux délégués disposent a 'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur
Général.

Conformément aux dispositions des articles L 225-149 et L 232-20 du Code de
Commerce, le Directeur Général délégué est habilité a mettre a jour les statuts de la
société, sur délégation du Conseil d’Administration, a la suite d'une augmentation de
capital consécutive a I'émission de valeurs mobiliéres ou & un paiement du dividende
en actions.

ARTICLE 22 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

22.1. L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémuneration de leur
activité une somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation
et reste maintenu jusqu'a décision contraire. Sa répartition entre les administrateurs
est déterminée par le Conseil d'Administration.

22.92. Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Consell
d'Administration, du Directeur Général et des directeurs généraux delégués.

Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.
22.3. Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats

confiés a des administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises
a l'approbation de l'assemblée générale ordinaire.
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Les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune rémunération,
permanente ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf
s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la
loi.

ARTICLE 23 - CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing (5) mandats
d'administrateur ou de membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes
ayant leur siége sur le territoire frangais. Par dérogation a ces dispositions, ne sont
pas pris en compte les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de
surveillance exercés par cette personne dans les sociétés contrélées au sens de
l'article L 233-16 du Code de Commerce par la société dont elle est administrateur ou
membre du Conseil de surveillance. Cette dérogation s'applique également au mandat
de Président du Conseil d'Administration.

Pour I'application des dispositions limitant le cumul des mandats d'administrateur ou
de membre du Conseil de surveillance, les mandats de gestion exercés dans des
sociétés non cotées et contrdlées par une méme société ne comptent que pour un seul
mandat, dans la limite de cing (5) mandats détenus a ce titre.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur
général ou de membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés
anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais. A titre dérogatoire, un deuxieme
mandat de direction peut étre détenu dans une société contrélée par la société dans
laquelle est exercé le premier mandat. Un autre mandat de direction peut étre exerce
dans une société tierce, a condition que celle-ci ne soit pas cotée et que la personne
intéressée n'exerce pas déja un mandat de direction dans une société cotéee.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une méme personne physique ne peut
exercer simultanément plus de cing (5) mandats de directeur général, de membre du
directoire, de directeur général unique, d'administrateur ou de membre du conseil de
surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais. Par
dérogation & ces dispositions, ne sont pas pris en compte pour le calcul de ce plafond
les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance exercés par
cette personne dans les sociétés controlées au sens de l'article L 233-16 du Code de
Commerce par la société dont elle est directeur général, membre du directoire,
directeur général unique, administrateur ou membre du Conseil de surveillance. Pour
lapplication de ces dispositions, l'exercice de la direction générale par un
administrateur est décompté pour un seul mandat.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au
cumul doit se démettre de I'un de ses mandats dans les trois (3) mois de sa nomination,
ou du mandat en cause dans les trois (3) mois de ['événement ayant entrainé la
disparition de l'une des conditions fixées par la loi en cas de dérogation.
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A l'expiration de ce délai, la personne est démise d'office et doit restituer les
rémunérations percues, sans que soit remise en cause la validité des délibérations
auxquelles elle a pris part.

ARTICLE 24 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société
et son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la sociéte la contrélant au
sens de l'article L 233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a l'autorisation
préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est
indirectement intéressée et des conventions intervenant entre la société et une
entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués ou l'un des
administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de fagon générale,
dirigeant de cette entreprise.

L'autorisation préalable du Conseil d'Administration est motivée en justifiant de l'interét
de la convention pour la société, notamment en précisant les conditions financieres
qui y sont attachées.

La personne directement ou indirectement intéressée a la convention est tenue
d'informer le Conseil dés qu'elle a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Elle ne peut prendre part ni aux délibérations ni au vote sur l'autorisation
sollicitée.

Le Président du Conseil d'Administration donne avis au Commissaire aux Comptes,
s'il en existe, de toutes les conventions autorisées et conclues, lui communique
également, pour chaque convention autorisée et conclue, les motifs justifiant de leur
intérét pour la société et retenus par le Conseil d'’Administration et ce, pour les besoins
de I'établissement du rapport du Commissaire aux Comptes prévu au troisieme alinéa
de l'article L 225-40 et a |'article R 225-31 du Code de Commerce.

S'il n'a pas été désigné de Commissaire aux Comptes, le Président du Conseil
d'Administration rédige le rapport spécial sur les conventions réglementées.

Ces conventions sont soumises a l'approbation de I'assemblée générale qui statue sur
ce rapport. La personne directement ou indirectement intéressée aux conventions
autorisées ne peut pas prendre part au vote. Ses actions ne sont pas prises en compte
pour le calcul de la majorite.
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Les dispositions qui précédent ne sont applicables ni aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues & des conditions normales ni aux
conventions conclues entre deux sociétés dont l'une détient, directement ou
indirectement, la totalité du capital de I'autre, le cas échéant déduction faite du nombre
minimum d'actions requis pour satisfaire aux exigences de l'article 1832 du Code Civil
ou de l'article L 225-1 du Code de Commerce.

Lorsque l'exécution de conventions conclues et autorisées au cours d'exercices
antérieurs a été poursuivie au cours du dernier exercice, le Commissaire aux Comptes,
s'il en existe, est informé de cette situation dans le délai d'un (1) mois a compter de la
cléture de l'exercice. Elles sont examinées chague année par le Consell
d'Administration et communiquées au Commissaire aux Comptes, s'il en existe, pour
les besoins de l'établissement du rapport prévu au troisieme alinéa de larticle
L 225-40 du Code de Commerce, ledit rapport devant mentionner, le cas écheant,
toutes indications permettant aux actionnaires d'apprécier l'intérét qui s'attache au
maintien de ces conventions pour la société, l'importance des fournitures livrées ou
des prestations de service fournies et le montant des sommes versées ou regues au
cours de I'exercice, en exécution de ces conventions.

| est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs genéraux
délégués et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs.
Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent article ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 25 - COMPTES COURANTS

La société peut recevoir de ses actionnaires, de ses administrateurs, du Directeur
Général ou du Directeur Général délégué, des fonds en dépot, sous forme d'avances
en compte courant.

Les conditions de fonctionnement de ces comptes, la fixation des intéréts, le délai de
préavis pour le retrait des sommes et toutes autres modalités nécessaires au
fonctionnement des comptes courants sont arrétés dans chaque cas par accord entre
le Conseil d'’Administration et les intéressés.

ARTICLE 26 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires peut désigner un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes dans les conditions prévues a l'article L 225-228 du Code
de Commerce.
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Cette nomination est obligatoire si la société dépasse, a la cléture d'un exercice social,
les seuils définis Iégalement et fixés par décret. Le Commissaire aux Comptes sera
nommé pour un mandat de six (8) exercices et exercera son mandat dans le cadre
d'un audit Iégal classique.

En outre, méme si ces seuils ne sont pas atteints, la nomination d'un Commissaire aux
Comptes pourra étre demandée en justice par un ou plusieurs actionnaires
représentant au moins le dixiéme du capital. La durée de son mandat sera de six (6)
exercices.

Si un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le tiers du capital en font la
demande, la société sera également tenue de désigner un Commissaire aux Comptes,
pour un mandat de trois (3) exercices et sera soumise a l'audit légal "petites
entreprises".

En cas de désignation volontaire d'un Commissaire aux Comptes, la société pourra
limiter la durée du mandat a trois (3) exercices et sera ainsi soumise a l'audit légal
"petites entreprises”.

Lorsqu'un Commissaire aux Comptes ainsi désigné est une personne physique ou une
société unipersonnelle, un Commissaire aux Comptes suppléant appelé a remplacer
le ou les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, est
nommé en méme temps que le titulaire pour la méme duree.

Les Commissaires aux Comptes exercent leur mission de contréle, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur. lls ont notamment pour mission
permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la sociéte, de
contréler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la
société. lls ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la sociéte.

Les Commissaires aux Comptes doivent étre invités a participer a toutes les décisions

collectives dans les mémes conditions que les actionnaires, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées
par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales
ordinaires, extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une cateégorie
déterminée pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette
catégorie.
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Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 28 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'’Administration, soit
par les Commissaires aux Comptes, s'il en existe, soit par un mandataire désigné en
justice dans les conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Toutes les actions de la société étant nominatives, la convocation est effectuée quinze
(15) jours avant la date de I'assemblée soit par insertion d'un avis dans un support
habilité a recevoir les annonces légales du département du lieu du siége social, soit
par lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire.

Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre également convoqué par lettre simple ou,
sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.

Cette convocation peut également étre transmise par un moyen électronique de
télécommunication mis en ceuvre dans les conditions de l'article R 225-63 du Code de
Commerce, a l'adresse indiquée par l'actionnaire.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquees six
(6) jours au moins a l'avance dans les mémes formes que la premiere assemblée.
L'avis ou les lettres de convocation de cette deuxieme assemblée reproduisent la date
et I'ordre du jour de la premiére. En cas d'ajournement de I'assemblée par décision de
justice, le juge peut fixer un délai different.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi,
notamment I'ordre du jour, I'adresse électronique de la société, a laquelle peuvent étre
envoyées les questions écrites des actionnaires et, le cas échéant, la mention de
l'obligation de recueillir I'avis ou I'approbation préalable de la masse des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins 5 % du capital social et agissant
dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de
I'assemblée de points ou de projets de résolutions.
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La demande d'inscription d'un point a l'ordre du jour est motivée. La demande
d'inscription de projets de résolution est accompagnée du texte des projets de
résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref exposé des motifs.

Les auteurs de la demande transmettent avec leur demande une attestation
d'inscription en compte. L'examen du point ou de la résolution est subordonné a la
transmission d'une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable des
titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro
heure, heure de Paris.

Le Comité Social et Economique peut également requérir l'inscription de projets de
résolutions a l'ordre du jour des assemblées.

|'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement. Les délibérations prises par une assemblée en violation
de l'article L 225-105 du Code de Commerce peuvent étre annulées.

Tout actionnaire peut adresser au Conseil d'’Administration des questions écrites. Ces
questions écrites sont envoyées au siége social par lettre recommandee avec
demande d'avis de réception adressée au Président du Conseil d'Administration ou
par voie de télécommunication électronique a I'adresse indiquée dans la convocation
au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblee.

Le Conseil d'Administration répond aux questions écrites au cours de 'assemblée ; il
peut apporter une réponse commune dés lors qu'elles présentent le méme contenu.
La réponse a une question écrite est cependant réputée avoir été donnée des lors
qu'elle figure sur le site Internet de la société dans une rubrique consacree aux
questions-réponses. Le Conseil d'Administration peut déléguer, selon le cas, un de ses
membres, le Directeur Général ou un Directeur Général délégué pour y répondre.

ARTICLE 30 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son
identité et quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, dés lors que ses actions ont
un compte tenu par la société au deuxieme jour precédant I'assemblée a zéro heure,
heure de Paris.

Il ne sera pas tenu compte d'un transfert de propriété de titres intervenant pendant ce
délai de deux (2) jours ouvres.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou
par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ; a cet effet, le
mandataire doit justifier d'un mandat écrit.
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Les représentants légaux d'actionnaires juridiguement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux
assemblées, qu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adressé a la société selon les conditions fixées par la loi et les reglements ; ce
formulaire doit parvenir a la société trois (3) jours avant la date de |'assemblée pour
étre pris en compte. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention ne sont pas considérés comme des votes exprimés.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote
par procuration donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature
électronique sécurisée au sens du décret 2017-1416 du 28 septembre 2017, soit sous
la forme d'un procédé fiable d'identification garantissant son lien avec |'acte auquel elle
s'attache.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées génerales par
visioconférence ou par tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées
par les lois et réglements et qui seront mentionnées dans |'avis de convocation ; sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les actionnaires qui
participent a ces assemblées.

Deux (2) membres du Comité Social et Economique, désignés par le comité dans les
conditions fixées par la loi, peuvent assister aux assemblées générales. lls doivent, a
leur demande, étre entendus lors de toutes les délibérations requérant I'unanimité des
actionnaires.

ARTICLE 31 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche
de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les reglements.

ARTICLE 32 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les
mandataires et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et
le cas échéant les formulaires de vote a distance, est certifiée exacte par le bureau de
l'assemblée.
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Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en
son absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a
cet effet par le Conseil. A défaut, 'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) actionnaires, présents et
acceptants, qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus
grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont

délivrés et certifies conformément a la loi.

ARTICLE 33 - QUORUM - MAJORITE

33.1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social et
ayant le droit de vote, sauf dans les assemblées spéciales ou il est calcule sur
I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions
privées du droit de vote en application des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du
quorum les formulaires diment complétés et recus par la trois (3) jours au moins avant
la date de |'assemblée.

33.2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital
qu'elles représentent. Chaque action donne droit a une voix.

ARTICLE 34 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en
vigueur, pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le cinquieme
des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est
requis.

Elle statue a la majorit¢ des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance. Les voix
exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles
l'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté blanc ou nul.
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ARTICLE 35 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

|'assemblée générale extraordinaire est seule habilittée a modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
régulierement effectue.

Elle peut cependant déléguer au Conseil d'’Administration le pouvoir d'apporter les
modifications nécessaires aux statuts pour les mettre en conformité avec les
dispositions législatives et réglementaires, sous réserve de ratification de ces
modifications par la prochaine assemblée générale extraordinaire

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart e,
sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de
ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date posterieure
de deux (2) mois au plus a celle & laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés, y compris les actionnaires ayant vote par correspondance,
sauf dérogation légale. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux
actions pour lesquelles l'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté
blanc ou nul.

ARTICLE 36 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 01 janvier et fini le
31 décembre.

ARTICLE 37 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des
divers éléments de l'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits
et les charges de l'exercice, ainsi que le cas échéant, l'annexe complétant et
commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénefice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés,
avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.
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ARTICLE 38 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de ['exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de
l'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du
capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts,
et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a
propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par I'assemblée entre tous les actionnaires
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les préléevements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre
incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par |'assemblée

générale, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 39 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la société, depuis la cléture de I'exercice précedent,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il
y a lieu, des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réaliseé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividende avant 'approbation des comptes de |'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.
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Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
l'assemblée générale, ou a défaut par le Conseil d'/Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf (9) mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai
par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions |égales et que la société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution
au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le
cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois (3) ans aprés la mise en paiement
de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions dans les conditions légales.

Cette option porte sur la totalité du dividende unitaire.

Le prix d'émission de I'action sera fixé en divisant le montant des capitaux propres
figurant au bilan de I'exercice soumis & approbation par le nombre de titres existants,
conformément aux dispositions de l'article L 232-19 du Code de Commerce.

Si le montant du dividende ne correspond pas a un nombre entier d'actions, les
actionnaires pourront recevoir le nombre d'actions immeédiatement inférieur compléte
d'une soulte en espéces.

Si le montant du dividende ne correspond pas a un nombre entier d'actions, les
actionnaires pourront, soit recevoir le nombre d'actions immédiatement inférieur
complété d'une soulte en espéces a la date d'exercice de l'option, soit recevoir le
nombre d'actions immédiatement supérieur, en versant la différence en numéraire.

ARTICLE 40 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer |'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipee
de la société.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé
par la loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputees sur les
réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux
a la maitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de l'assemblée générale doit étre publiée dans les
conditions |égales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la société. Il en est de méme si l'assemblée n'a pu délibérer
valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond,

la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 41 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux (2) ans d'existence et si elle a établi et fait
approuver par les actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

Si la société est dotée d'un Commissaire aux Comptes et n'a pas opté pour le régime
"d'audit légal petites entreprises” visé a l'article L 823-12-1 du Code de Commerce, la
décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux Comptes de la
société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital
social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés.
En ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans
les conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les
associés qui acceptent d'étre commandités.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société par actions simplifiée et la transformation en societe civile
sont décidées a I'unanimité des actionnaires.

La transformation en société européenne est décidée aux conditions de quorum et de
maijorité prévues pour la modification des statuts.
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31



ARTICLE 42 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la
société intervient a l'expiration du terme fixeé par les statuts ou par decision de
l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par l'assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les creanciers et répartir le solde
disponible.

L 'assemblée générale des actionnaires peut |'autoriser a continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation. En fin de liquidation,
les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son
mandat et prononcent la cléture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d'un mandataire
pour procéder a cette convocation.

Si I'assemblée de cldture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d'approuver
les comptes de liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la
demande du liquidateur ou de tout intéressé.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des
actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur
participation au capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société,
soit par décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du
Tribunal de commerce faite par l'actionnaire unique, entraine la transmission
universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation. Ces dispositions ne sont
pas applicables si l'actionnaire unique est une personne physique.

En cas d'alerte sur tout fait de nature a compromettre la continuité de I'exploitation,
comme le prévoient notamment les articles L 225-232 ou L 234-1 du Code de
Commerce, le Président en informera les actionnaires.

En aucun cas, une décision de déposer une déclaration de cessation des paiements
au Greffe du Tribunal de Commerce ou a la Chambre Commerciale du Tribunal
Judiciaire statuant commercialement, dans le ressort duquel se frouve le siége de
I'entreprise, ne sera prise sans avoir préalablement convoqué et réuni 'assemblée
générale.
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Le cas échéant, des informations complétes sur la situation comptable, financiére et
commerciale, sur l'origine des difficultés et les prévisions de l'entreprise seront
communiquées aux actionnaires.

Si 'assemblée générale constate que I'entreprise est dans I'impossibilité de faire face
au passif exigible avec son actif disponible, elle délibérera sur les décisions a prendre,
sur 'opportunité éventuelle de réaliser une augmentation de capital et sur celle de
déposer une déclaration de cessation des paiements.

En cas d’ouverture prévisible d’'une procédure collective, ou apres son ouverture, et
dans la mesure ol un plan de continuation est estimé concevable par la majorité des
actionnaires a I'encontre de I'avis des dirigeants, ceux-ci pourront demander a étre
déchargés de leurs fonctions pour le moins pendant la période de redressement.

Dans tous les cas, 'assemblée générale désignera une personne, actionnaire ou non
de l'entreprise, pour accompagner en Chambre du Conseil le Président du Conseil
d’Administration et présenter la résolution votée par les actionnaires.

En cas d'ouverture d’une période d’observation judiciaire, 'assemblée générale sera
immédiatement convoquée par tous les moyens existants ou par l'administrateur
judiciaire s'il en a été nommé un.

L'ordre du jour de cette assemblée générale sera, outre 'approbation des comptes du
dernier exercice clos, de présenter la situation comptable, financiere et commerciale
présente et prévisionnelle de I'entreprise, de procéder a un appel a candidatures parmi
les actionnaires pour accompagner le Président, d’étudier et présenter la faisabilite de
toute forme de plan de redressement par voie de continuation et de proposer une
augmentation de capital si nécessaire pour assurer le redressement de 'entreprise.

En cas de plan de cession, ou en cas de liquidation judiciaire, conformément aux
dispositions de l'article 1844-8 alinéa 2 du Code Civil, le Président en fonction ou, le
cas échéant, toute autre personne qui aura été élue a cet effet au cours d'une
assemblée générale antérieure au jour du prononcé du jugement de liquidation, sera
aussitdét nommé "liquidateur amiable" ou "liquidateur sociétaire” afin d’'exercer les
droits propres de la société prévus par l'article L 237-19 et R.237-12 du Code de
Commerce.

ARTICLE 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors
de sa liquidation soit entre la société et les actionnaires ou les administrateurs, soit
entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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